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5(1$,66$1&( 2) 6,.+,� (',725,$/  

Z�^��Z�,��Zd/�>�^ 
dŚŝƐ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ŝŬŚŝƐŵ͗�dŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
:ŽƵƌŶĂů� ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĂƌƟĐůĞƐ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� WƌŽĨ͘� �ƌ͘�
EĂǇĂŶ�<ĂŶǁĂů͕��ŚŝĞĨ��ĚŝƚŽƌ�ŽĨ�,ŽƌŝǌŽŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�
^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂƌƟĐůĞ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ũŽƵƌŶĂů͘� DǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂƌƟĐůĞ͕� ^/<,/� �E��
^�/�E��͗ 
dŚĞ��ƚĞƌŶĂů��ŶƟƚǇ� ;'ŽĚͿ��ŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĞĚ�ďǇ�'ƵƌƵ�EĂŶĂŬ� ŝŶ�Ă�
>ŽŐŽ͕� ­ � ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ũŽƵƌŶĂů� ĂƐ� ĂŶ�
ŝŶǀŝƚĞĚ� ĂƌƟĐůĞ� ŝŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϭ� ŝƐƐƵĞ͘� dŚĞ� ƐĂŵĞ� ĂƌƟĐůĞ� ŝƐ�
ďĞŝŶŐ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ� ŚĞƌĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ũŽƵƌŶĂů� ĨŽƌ�ǁŝĚĞƌ� ƉƵďůŝĐŝƚǇ� ŽĨ�
ƚŚŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂƌƟĐůĞ͘� dŚŝƐ� ĂƌƟĐůĞ� ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ� ŝŶ� ĚĞƚĂŝů� ƚŚĞ�
�ƚĞƌŶĂů��ŶƟƚǇ� ;ŽŌĞŶ�ĐĂůůĞĚ�'ŽĚͿ�ĂƐ� ůŽŐŽ͕�­��ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�

ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͘� dŚĞ� ^/<,/� ;ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇͿ� ŽĨ� 'ƵƌƵ� EĂŶĂŬ� ƌĞǀŽůǀĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�'ŽĚ͕�­� 
 
WƌŽĨ��ĞǀŝŶĚĞƌ�^ŝŶŐŚ��ŚĂŚĂů�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵďũĞĐƚ͕�,ƵŬŵ�
_d?W��ƚŚĞ�>ĂǁƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞͬ

hŶŝǀĞƌƐĞ͕�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�ďĞŝŶŐƐ�ŝƐ�
ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĂǁƐ͘��ŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůĂǁƐ͘ 
 

dŚĞƌĞĂŌĞƌ͕�WƌŽĨ��ŚĂŚĂů�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ͕��ĂŶŝ�ŽĨ��ŚĂŐĂƚ�<Ăďŝƌ�ĂŶĚ�
'ƵƌƵ�EĂŶĂŬ͘�/Ŷ�^ŝŬŚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚĞŽůŽŐŝĂŶƐ�ŚĂǀĞ�
ũƵƐƟĮĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ďĂŶŝ�ŽĨ�'ƵƌƵ�EĂŶĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�
�ŚĂŐĂƚ�<Ăďŝƌ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŝ�ŽĨ�'ƵƌƵ�EĂŶĂŬ͘�
�ǀĞŶ�ƐŽŵĞ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�'ƵƌƵ�EĂŶĂŬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ��ŚĂŐĂƚ�<Ăďŝƌ͘�WƌŽĨ��ŚĂŚĂů�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�'ƵƌƵ�
EĂŶĂŬ͛Ɛ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďĂŶŝ�ŝƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�
ƋƵŝƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽĨ��ŚĂŐĂƚ�<Ăďŝƌ͘� 

'�E�Z�>��Zd/�>�^ 
 
WƌŽĨ��ŚĂŚĂů�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ďǇ��ƌ��ĞǀŝŶĚĞƌ�WĂů�^ŝŶŐŚ͘�,ŝƐ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝƐ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂƌƟĐůĞ͕��Ŷ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŝĞŶƟƐƚ͕��ŶĚ���>ĞĂĚŝŶŐ��ǆƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�
EĂŶĂŬŝĂŶ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�-��WƌŽĨ͘��ĞǀŝŶĚĞƌ�^ŝŶŐŚ��ŚĂŚĂů͘ 
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